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CELSA Circular Steel

En los dltimos anos hemos logrado avances importantes en nuestro
proposito de conseqguir que el acero sea verdaderamente circular. Por ello, y
con el objetivo de continuar avanzando, CELSA Group ha creado el programa
CELSA Circular Steel. Gracias a este programa, la compania pretende generar
y aportar aun mas valor a sus clientes y partners, al tiempo que les ayuda a
cumplir con sus objetivos de aumentar la sostenibilidad y la innovacion.

CELSA Circular Steel engloba los compromisos y acciones que nuestro
Grupo esta impulsando a nivel global para liderar la transicion hacia un
acero totalmente circular. La compafia lleva mas de 50 afos apostando

por la tecnologia sostenible, la misma con la que el Grupo ha conseguido
posicionarse y avanzar como lider en su sector. Pero este programa no
consiste Unicamente en hacer que CELSA Group sea mas circular, sino en
respaldar y fomentar una accion integral e interconectada en toda nuestra
cadena de valor. No se trata de un proyecto de transformacion interna, sino
de un programa a largo plazo para lograr un cambio en el sector.

CELSA Circular Steel puede ayudarnos a todos a alcanzar mas rapidamente
la plena circularidad, gracias a la contribucion que este programa supone
para CELSA Group en su constante apuesta por la circularidad. Queremos
predicar con el ejemplo, y por ello nos hemos propuesto que este programa
se convierta en el tejido conectivo que impulse un cambio mas valioso de la
manera mas eficaz.

OBJETIVOS

2030

REDUCIR LAS EMISIONES
DE CO, EN UN 50%'

Francesc Rubiralta
Presidente y CEO
de CELSA Group 5

NET POSITIVE?

! Emisiones equivalentes de Alcance 1 + 2, afio de referencia 2021
2 Neutralidad de carbono (Alcance 1+ 2 + 3), cero residuos y cero accidentes
con un impacto net positive en nuestro planeta EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL / 3 %



Aceleremos juntos nuestra
apuesta por la circularidad

Solo podremos lograr un futuro sostenible si somos ambiciosos, audaces y contamos

con el esfuerzo de todos.

El acero es crucial para nuestro mundo y nuestro futuro.
Estd presente en nuestros edificios, infraestructuras y
hogares creando lazos y vinculos en todos los ambitos
de la sociedad. La industria siderurgica sustenta en si
misma otras industrias, como la de la construccion y el
transporte, por lo que el impacto del acero va mucho mas
alla del sector primario.

El 57% de la huella ecoldgica de la humanidad procede
del carbono. Si redujéramos a la mitad el carbono pro-
cedente de la huella ecolégica humana, reduciriamos el
consumo de recursos naturales en una escala 1:1, lo que
aplazaria el dia de la sobrecapacidad de la Tierra en casi
tres meses. Es decir, el dia en que la humanidad empieza
a utilizar mas recursos naturales de los que el planeta
puede producir cada afo de una manera sostenible. La
sociedad de hoy esta consumiendo los recursos de
generaciones futuras; ademas, la contaminacion y los
residuos que la industria genera estan acelerando la de-
gradacién del medioambiente y el cambio climético. Las
empresas se preguntan qué cambios deberian implemen-
tary cudles tendran un impacto mas positivo.

La industria siderurgica genera alrededor del 5%
de las emisiones de CO, en la Unién Europeay el
7% a escala mundial.
Fuente: Comision Europea

2

M Industria

siderurgica
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Los dos retos mas importantes a los que se enfrenta

el planeta —el cambio climatico y el consumo excesivo
de recursos naturales— son mas que evidentes y se
presentan en un momento en que necesitamos recons-
truir las economias, crear empleo y mejorar la calidad
de vida. Incrementar la circularidad en las grandes
industrias es una parte fundamental de la solucién por
su potencial para ayudar a reducir el calentamiento glo-
bal y nuestro consumo de los recursos naturales. En lo
gue queda de esta década, la industria siderurgica debe
evolucionar en consonancia con los objetivos climati-
cos Yy los planes de accién de la UE, y tratar de limitar el
calentamiento global a 1,5 grados centigrados.

Es mucho lo que esta en juego, y gran parte de la
accion necesaria radica en lo que hace la industria
siderurgica y en como afronta estos retos. La realidad
es que muchos sectores industriales no lograran ser
sostenibles sin tener acceso a un acero circular de
bajas emisiones. CELSA quiere liderar este proceso,
por eso debemos propulsar juntos esta apuesta por la
sostenibilidad.

El transporte es el sector que mas depende de los com-
bustibles fésiles, representando el 37% de las emisio-
nes de CO, procedentes de sectores de consumo final
en 2021. La industria de la construccion, que representa
el 50% del consumo mundial de acero, genera alrededor
del 25% de las emisiones mundiales.

Fuente: Comisién Europea / Agencia Internacional de la Energia

ransporte

Construccion




A pasos agigantados

Nuestra apuesta por la circularidad va por buen camino, pero se necesitan mas

medidas para cerrar el circulo.

Ya hemos avanzado mucho en esta area. Desde
nuestra fundacion hace mas de 50 afios, nuestra
actividad principal ha sido el reciclaje de acero, y
ahora somos la mayor cadena de suministro circular
industrial de Europa.

En el centro de todo ello se encuentra CELSA Circular
Steel, nuestro programa enfocado a la circularidad y
reduccion de emisiones con el fin de conseguir que
el acero sea mas sostenible. Se trata de un programa
gue nos plantea objetivos ambiciosos, orientado a
impulsar el camino hacia un futuro net positive y que
cierra el circulo con todas las acciones que llevamos
a cabo. El programa, un imperativo estratégico que
cohesiona a nuestro Grupo en todos los niveles,
constituira el hilo conductor de nuestras operaciones
diarias.

Sobre todo, queremos dar vidas infinitas a recursos
finitos: ese es nuestro propdsito. Somos un gran gru-
po internacional que piensa y actla localmente para
garantizar la consecucion de resultados net positive a
escala global.

La circularidad redunda en beneficio de todos: no

solo de nuestra empresa y los grupos de interés, sino
también de todo nuestro entorno y de la sociedad. Este
arraigado enfoque circular va de la mano de la reduc-
cién de emisiones, ya que las cadenas de suministro
circulares son la Unica manera de descarbonizar la
industria siderurgica a largo plazo de forma sostenible.

Va mucho més allé del reciclaje. Nos centramos en el fun-
cionamiento del sistema en su conjunto y en su impacto
en el mundo que dejaremos a los que vengan después

de nosotros. Estamos invirtiendo y tomando medidas
para que nuestro sector sea mas sostenible con el fin de
salvaguardar el futuro de la sociedad.

Como empresa privada, las inversiones, la coherencia
estratégica y nuestra agilidad nos permiten compro-
meternos con el cambio a largo plazo.

Siendo una empresa familiar desde nuestra fundacion,
nuestro elemento diferenciador frente a los grupos
empresariales competidores es que operamos con
unos valores basados en la circularidad.

EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL / 5 %



CELSA Group: hechos y cifras clave

LIDER EN RECICLAJE
CELSA Group es lider no solo entre nuestros
competidores siderurgicos, sino también
entre los productores de otros materiales.
El acero que produce CELSA Group se
compone de materiales reciclados  >96%
en mas de un 96%.

68% I

Fuente: Greenmatters, Banco Mundial

31% 32%
i |
Plastico Vidrio Acero Papel CELSA
Group
N J

UNA VERDADERA EMPRESA DE BAJAS EMISIONES
CELSA Group solo utiliza tecnologia de horno

de arco eléctrico y nuestras emisiones son seis
veces inferiores a las de los altos hornos.

Fuente: Indicadores de sostenibilidad de la Asociacion Mundial del Acero

1910
kg CO, / t acero
CELSA Media
Group del sector

ALCANCE1,2Y3

ENTRE EL 15% CON MEJORES RESULTADOS

CELSA Group se encuentra entre el 15% de las
empresas siderurgicas con mejores resultados en la
reduccion de sus emisiones de CO, en todo el mundo.

Fuente: Asociacion Mundial del Acero 2021

2,33

1,89

tCO,/t acero

CELSA TOP
Group 5%
EAF

TOP
15%
EAF

Prom. Prom. Prom.
EAF  sector BF/BOF
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ALTO GRADO DE TRAZABILIDAD

En cuanto a la materia prima, la chatarra,
CELSA Group invierte el 75% del presupuesto
total de compras en proveedores locales con
un alto grado de trazabilidad.

J
LIDER EN RECUPERACION DE RESIDUOS
CELSA Group recupera mas del 90%
de los residuos generados en nuestros
procesos productivos para darles una
segunda vida.

J

-

INTEGRACION VERTICAL

En las primeras etapas de nuestro proceso de
fabricacion, la trazabilidad nos garantiza una
ventaja estratégica. Nuestra integracion aguas
abajo nos permite dar mejor servicio y estar
mas cerca de nuestros clientes y, de este modo,
aportamos valor a la cadena de suministro.

35% 19%

Aguas arriba Aguas abajo




CELSA GROUP. LA MAYOR CADENA DE SUMINISTRO CIRCULAR INDUSTRIAL DE EUROPA

BEBLE
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6
grupos empresariales

120
centros de trabajo

7
acerias

45
plantas de reciclaje

10.000
profesionales

Presente en Espafia, Francia, Reino
Unido, Dinamarca, Finlandia, Noruega,
Polonia, Suecia e Irlanda
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Inspiracion y cambio

duradero

Hemos logrado grandes avances. Cuando miramos al futuro, sabemos que queda
mucho por hacer y que debemos apuntar alto.

Nuestro objetivo esta claro: nos hemos propuesto
reducir las emisiones de CO, de Alcance Ty 2 enun
50% de cara a 2030. También nos comprometemos
a recuperar el 98% de nuestros residuos para 2030
y aspiramos a ser net positive en 2050.

No hablamos por hablar: CELSA Group esta to-
mando ya medidas para el futuro y vamos a medir
nuestros avances minuciosamente. En cuanto a las
emisiones, nuestras principales acciones seran:

+ Alcance 1: el reto mas importante para CELSA
Group, la eliminacién de combustibles fésiles, es
también nuestra mayor oportunidad de avance
e impacto. La innovacién nos esta ayudando a
avanzar en la reduccioén de estas emisiones, por
ejemplo, mediante el impulso de una cadena de
valor de hidrégeno renovable que sustituya a los
combustibles fésiles en la produccién de acero.

+ Alcance 2: nos estamos esforzando por mejorar

la optimizacion y la eficiencia energética con el
fin de reducir el consumo de electricidad, en con-

LA RUTA HACIA 2030

creto el de las acerias. Ademas, nos aseguramos
de que nuestra electricidad proceda cada vez mas
de fuentes renovables.

+ Alcance 3: vamos a seqguir implementando
practicas de aprovisionamiento sostenibles
que fomenten la colaboracion con nuestra
cadena de suministro y, de este modo, reduzcan
las emisiones en los bienes y servicios que
adquirimos.

Para alcanzar estos objetivos, debemos basar nues-
tro trabajo en la colaboracion. Todo el ecosistema
siderurgico debe comprender las medidas necesa-
rias para reducir el impacto social y medioambiental.

ALCANCE 1y 2 co, /t kg CO, / t

Informacion de 2021

Objetivo para 2030

Reduccion

% 8/ EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL



El programa CELSA Circular Steel:

Completemos el circulo juntos

El programa CELSA Circular Steel concentra los
elementos de la cadena de valor en los que las
medidas para impulsar la circularidad pueden tener
un mayor impacto.

Hemos tomado la delantera en la fabricacion circular
del acero. Ahora estamos preparados para impulsar
nuestra transformacién y lograr un impacto net
positive antes de 2050 con el fin de devolver a la
sociedad mas de lo que recibimos de ella.

De este modo, ayudaremos a otros a emprender el
mismo camino. Yamos a centrarnos claramente
en el cambio y a asegurarnos de que cada parte de

nuestro ecosistema actule en el marco mas amplio
de esa transformacion, con una medicion practica de
nuestro progreso. Y para promoverlo, hemos dado
prioridad a cinco pilares que conformaran un futuro
mas circular.

Los aspectos practicos del programa

Estamos optimizando todas las medidas que ya es-
tédn en marcha en el Grupo para respaldar nuestros
objetivos de sostenibilidad y circularidad. CELSA
Group puede impulsar el progreso en consonancia
con nuestras prioridades comerciales —en particular
nuestra estrategia de sostenibilidad— para comple-
tar el circulo.

INNOVACION

El afan por innovar es
la base de todo
cuanto hacemos; de
aqui surgen las
tecnologias y

procesos del futuro.

NUEVOS PRODUCTOS

Nuestros nuevos e
innovadores productos
salvaguardan nuestros
objetivos circulares a
largo plazo.

ALIANZAS

Las asociaciones
intersectoriales e
intercomunitarias
aceleran el impulso
circular y nos permiten
alcanzar nuestros
objetivos colectivos.

INVERSIONES

El compromiso de
respaldo financiero
prolongado impulsa la
mejora de los métodos
y un enfoque circular.

CERTIFICACION

El establecer los
estandares mas
exigentes para el sector
proporcionaa CELSAy a
nuestros partners una
validacion rigurosa
independiente.

EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL /9 %



Nueva oferta de productos

Con el fin de alcanzar nuestro principal objetivo de
cara a 2050 —convertirnos en una empresa con im-
pacto net positive—, el programa CELSA Circular Steel
incluye una gama de productos especifica que se
caracteriza por una clara priorizacion de medidas.

En primer lugar, medidas que permitan reducir o evitar
las emisiones de CO,, principalmente a través de la
eficiencia energética en los procesos de produccion.

En segundo lugar, medidas para cambiar gradualmente
el suministro de energia a energias renovables en todos
los eslabones de la cadena de valor.

Y en tercer lugar, medidas para compensar esas emi-

siones residuales inevitables de CO, con proyectos que
ayuden a mitigar los efectos del cambio climatico y que
cumplan los estandares internacionales mas exigentes.

Si bien CELSA Group lleva mas de 50 afios ofrecien-
do acero circular y de bajas emisiones, seguimos

alcanzando importantes hitos en la reduccién de las
emisiones de carbono. Nuestro plan de medidas se
completa con una gama de productos centrada tanto
en la integracion vertical como en la tecnologia de
horno de arco eléctrico.

La integracion vertical es un elemento diferenciador
para CELSA Group, beneficiandose del control y
gestion directa de una cantidad significativa - mas
de 2,5 mill. de toneladas/afo - de la materia prima
utilizada en los procesos productivos (chatarra). Sin
duda, esto permite a CELSA Group tener una ventaja
competitiva en el mercado.

La tecnologia de horno de arco eléctrico es la tec-
nologia mas eficiente y con menos emisiones para
producir acero, dado que se abastece de chatarra en
lugar de material fésil, lo que hace disminuir signifi-
cativamente la huella de CO, durante el proceso de
fabricacion. La tecnologia de horno de arco eléctrico
esta en el epicentro de 'CELSA Circular Steel'.

Priorizacion del programa CELSA Circular Steel

EVITAR

CAMBIAR

)]

Reduccion eficaz y sostenible
de las emisiones de CO,
mediante procesos de
produccion eficientes,
innovacion e inversiones en
mejoras tecnoldgicas.

eléctrico.

—
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Cambiar a fuentes
de energia renovables
para el suministro

~
L @
COMPENSAR
Compensar las emisiones

restantes que todavia no es
posible evitar ni reducir.




CELSA Circular Steel: un programa que ofrece tres productos diferenciados
integrados en tres prioridades estratégicas.

La oferta de productos de CELSA Circular Steel se basa en tres pilares que refuerzan la propuesta tnica de

ventay los valores de CELSA Group:

RECYCLED
PLUS

Cy-b ceics.a\h’J
Q circuiar

steel

Personalizacion del producto
mediante el incremento del
contenido de material reciclado
—hasta el 100%— en el proceso
productivo del acero.

Aprovechando la integracion
aguas arriba de nuestro
negocio: seleccidon de materias
primas, gestion de la chatarra,
aprovisionamiento local, etc.

Ofreciendo total transparencia
alo largo de toda nuestra
cadena de suministro: la
informacién que obtenemos
de ella nos permite ofrecer a
nuestros clientes la posibilidad
de establecer objetivos y

retos de circularidad mas
ambiciosos como, por ejemplo,
procesos closed-loop.

CLEAN
ENERGY

Cy-b ceics.a\h’J
Q circuiar

steel

Proceso de produccion del acero
mediante electricidad que provie-
ne de fuentes renovables (garan-
tias de origen certificadas).
Energia limpia = reduccion de la
huella de CO, hasta en un 65%

CARBON
NEUTRAL

Cy-b ceics.a\h’J
Q circuiar

steel

La gama de productos de CELSA
Circular Steel se completa con
acero neutro en carbono, que
compensa el resto de emisiones
gue actualmente no es posible
evitar ni reducir.

EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL / 11 %



@ Alilanzas

El mayor desafio de nuestra era no solo nos atafie a
nosotros, sino también a las generaciones futuras. No se
trata simplemente de reducir las emisiones: creemos
que ser circulares es el tinico modo de luchar contra el
cambio climatico y hacer frente al agotamiento de los
recursos naturales.

CELSA Group es uno de los mayores productores de
acero de Europa, posicién que utilizamos estratégica-
mente para ser fuente de inspiracién e influencia para
proveedores, clientes y demas grupos de interés. Sin
embargo, no podemos ser fuente de inspiracion sin un
compromiso activo y la participacion de los demas.

Queremos que nuestros clientes y partners sean copar-
ticipes. No buscamos miembros de un publico mera-
mente pasivo, sino mensajeros activos del producto y
la marca, para que difundan nuestro mensaje colectivo.

Queremos que los grupos de interés formen parte de
algo: que aporten dedicacion, influencia y compromi-
so. No basta con que estén de acuerdo con nuestro
proposito: queremos que lo hagan suyo, que lo asu-
man, porque el propdsito debe compartirse.

Y es justo de aqui, de la voluntad de tener un propdsito
compartido, de donde nace este pilar.

Cuando hablamos de alianzas, nos referimos a un
acuerdo de cooperacion en virtud del cual dos o mas
partes se comprometen a aunar sus esfuerzos o sus
recursos para alcanzar ese propésito compartido.

Las alianzas con proveedores permitirdan que ambas
partes pongan en marcha estrategias para luchar
contra el cambio climatico y el agotamiento de los
recursos naturales, garanticen la trazabilidad a lo largo
de toda nuestra cadena de suministro y pertenezcan a
la mayor cadena de suministro circular de Europa.

% 12 / EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL

Por su parte, la alianza con CELSA Group permitira a
los clientes disponer de productos con una huella de
carbono reducida, con total transparencia y trazabili-
dad, que paliaran sus emisiones de Alcance 3.

Nuestros partners también pueden ser coautores de
nuevos productos y funciones, lo que les permitira
establecer objetivos de circularidad méas ambiciosos,
asf como proporcionar soluciones bajas en carbono,
circulares y neutras a sus clientes.

Para obtener resultados, debemos colaborar en todos
los sectores, paises y areas de interés. Los retos glo-
bales requieren una colaboracién intersectorial a escala
mundial. Con los clientes, por ejemplo, colaboramos en
el desarrollo de nuevas calidades con mayor contenido
de chatarra para reducir nuestra huella de carbono.
También participamos en proyectos para aumentar

la circularidad del acero utilizado en la fabricacion de
infinidad de productos.

Con nuestros proveedores, hemos desarrollado un pro-
yecto circular de trazabilidad y transparencia mediante
tecnologias avanzadas (blockchain), gracias al cual los
datos y los certificados de emisiones, reciclabilidad,
calidad y procesos se comparten a lo largo de toda la
cadena de valor.

CELSA Group es también uno de los fundadores del
Global Steel Climate Council (GSCC), una alianza
internacional de productores de acero y otros grupos

de interés que se ha comprometido a limitar el calen-
tamiento global a 1,5 grados centigrados para el afio
2050, y cuyo principal objetivo es reducir las emisiones
y establecer estandares exigentes para el sector.



@ Certificaciones

Este pilar refuerza nuestro compromiso activo con la
circularidad y la sostenibilidad, ademas de proporcionar
el maximo grado de trazabilidad a todos los grupos de
interés en nuestra cadena de suministro para que tengan
la certeza de que los productos y servicios que adquieren
a CELSA Group estan contribuyendo a una cadena de
suministro circular closed-loop.

Trazabilidad y transparencia van de la mano, y en CELSA
Group comprendemos el valor que esto genera: desde un
mejor control de la calidad hasta una mayor sostenibilidad.
Al margen del sentido que esto pueda tener desde el punto
de vista empresarial, creemos que nuestros clientes tam-
bién se benefician de una mayor visibilidad de su cadena

de suministro, y eso es justamente lo que la trazabilidad les
permite: realizar un seguimiento de todos los aspectos de la
fabricacion y la distribucién de productos de principio a fin.

Hemos estado colaborando con los clientes para
proporcionarles soluciones a medida que aborden el
reto de la trazabilidad dentro de su cadena de suminis-
tro. En CELSA Group hemos introducido etiquetas de
trazabilidad. La etiqueta garantiza a los clientes que los
productos que suministramos son 100% reciclables y
fabricados al 100% con chatarra de acero recuperada, lo
que reduce su huella medioambiental.

Antes de nuestro proceso de fabricacion, la recuperacion y
el tratamiento de la chatarra proporcionan a CELSA Group
una ventaja estratégica en materia de trazabilidad. No solo
podemos llegar a la fuente de nuestra materia prima prin-

celsa
J circular

steel

Traceability facts in
CELSA Nordic’s
value chain

100%
1SO 14020/14021

<&

cipal, la chatarra, sino que, al hacerlo, mejoramos la cali-
dad del material reciclado en nuestro proceso. El doble
de beneficios: podemos garantizar a los proveedores de
chatarra que el material que nos entregan sera procesado
y reciclado en nuestras acerfas y, a nuestros clientes, que
fabricaremos productos de acero a medida en funcién del
tipo de chatarra: previa o posterior al consumo. Un claro
ejemplo es FERIMET, empresa de CELSA Group y el prin-
cipal reciclador espafiol de chatarra férrica, que desarrolld
un certificado verificado por terceros basado en tres indi-
cadores clave de circularidad: reciclabilidad, trazabilidad y
proximidad de la chatarra al centro productivo.

Nuestras certificaciones internas de terceros ya han
creado valor para los grupos de interés. Y estamos traba-
jando en paralelo para conseguir certificaciones externas
gue avalen el cumplimiento de requisitos reconocidos
mundialmente y proporcionen trazabilidad a lo largo de
toda nuestra cadena de suministro. Estamos trabajando
en certificaciones como el ISCC Plus, un programa de
certificacion de la sostenibilidad de las materias primas
circulares y recicladas que se centra en mostrar su traza-
bilidad durante la cadena de suministro.

En estrecha colaboracién con nuestro equipo de innova-
cién, vamos a desarrollar y aplicar el uso de tecnologias de
blockchain con el fin de crear pasaportes digitales para los
productos. Eso nos permitira recopilar informacion sobre
un producto a lo largo de la cadena de suministro, lo que
contribuird a que en nuestras cadenas de suministro se
entiendan mejor los productos y su impacto ambiental.

CERTIFICADO DE TRAZABILIDAD

En CELSA Nordic, esta etiqueta certifica
que nuestro acero circular cumple la
norma ISO 14020 en interés de nuestros
clientes y partners.

Alo largo del aiio préximo, todas
nuestras plantas de produccién
ofreceran etiquetas de trazabilidad de
su acero circular a sus clientes y otros
grupos de interés.

EL PROGRAMA CELSA CIRCULAR STEEL /13 %



© |nversiones

El enfoque de CELSA Group respecto a la inversion
sostenida, reforzado por el hecho de ser una empre-
sa familiar capaz de mantener compromisos a largo
plazo, consiste en centrarse en la innovacion de su
produccion y de sus procesos, asi como contribuir
interna y externamente al ecosistema en un sentido
mas amplio.

Queremos que nuestras inversiones tengan un
beneficio a largo plazo en multiples ambitos, que
diversifiquen nuestra actividad empresarial y generen
crecimiento sostenible y valor para todos.

Invertimos tanto en medidas para reducir nuestras
emisiones como en mejoras a largo plazo que permitan
aumentar la circularidad en todo nuestro sector.

En cuanto a las emisiones de Alcance 1, el principal ob-
jetivo es reducir nuestro consumo de gas natural. Esto
se logrard mediante un mayor uso de la oxicombus-
tién en todo nuestro proceso de produccion. También
vamos a invertir para poder utilizar hidrégeno y otras
tecnologias con bajas emisiones de carbono en el futu-
ro. El objetivo de explorar otras tecnologias con bajas
emisiones de carbono, ademas del hidrégeno, es que la
empresa esté preparada para hacer frente en el futuro
a los retos que a corto plazo presenta el hidrégeno.
Nuestra transicion hacia el abandono del gas natural
debe tener un coste competitivo que nos permita, a

largo plazo, combinar diferentes alternativas, como el
hidrégeno renovable, los biocombustibles y los hornos
de induccion.

En cuanto al Alcance 2, nuestro principal objetivo es
reducir nuestro consumo de electricidad y utilizar
mas fuentes renovables. CELSA Group va a invertir en
diferentes dreas, por ejemplo, en equipos para mejorar
la calidad de la materia prima, en la optimizacion de

la configuracion y el proceso de las acerfas, asi como
en la mejora de la eficiencia de la red y en una serie de
analisis de datos para optimizar el uso de los hornos.

Nuestras medidas de Alcance 3 priorizan las practicas
y procesos de aprovisionamiento, que no solo reduciran
las emisiones, sino que ademas mejoraran las relacio-
nes con toda nuestra cadena de suministro.

Para potenciar la creacion de cadenas de valor circula-
res, vamos a realizar inversiones para aumentar nuestra
capacidad de recogida mediante nuevos depdsitos de
chatarra que permitan optimizar su procesamiento y
separacion de residuos. De este modo, estaremos me-
jor preparados para obtener nuevos productos —como
plasticos y otros metales— que se puedan utilizar como
materia prima en otros procesos. Paralelamente, reali-
zaremos varias inversiones menores en aplicaciones de
datos, sensores y automatizacion para mejorar la traza-
bilidad de los materiales en toda la cadena de valor.

CELSA Group va a realizar inversiones para contribuir a la eficiencia de la red y
optimizar el uso de los hornos con una serie de anélisis de datos.

Para potenciar aiin mas las cadenas de valor circulares, vamos a realizar inversiones
para aumentar nuestra capacidad de recogida mediante nuevos depdsitos de chatarra
con una mayor capacidad de procesamiento y separacion de residuos.
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Innovacion

La innovacion del CELSA Group esta impulsada por
nuestra estrategia de sostenibilidad, con la circularidad, la
digitalizacion y la colaboracién como ejes centrales.

A medida que lideramos el movimiento hacia la combi-
nacion de personas y tecnologia avanzada que definira la
industria 5.0, daremos un impulso adicional a la sostenibi-
lidad. Nuestra innovacién no solo se centra en lo que pro-
ducimos, sino también en el tipo de mundo que deseamos
construir y el legado que queremos dejar.

Centrandonos en nuestros desafios y oportunidades mas
relevantes, innovamos para reducir la dependencia de
los combustibles fosiles y las materias primas virgenes,
mientras desarrollamos y compartimos tecnologias lide-
res en el mercado para reducir las emisiones y aumentar
asi la circularidad de nuestras cadenas de valor.

Colaboramos en varios proyectos europeos que estan
revolucionando la industria. La UE esté invirtiendo en inno-
vacion para apoyar la transicién verde, especialmente en
nuestro sector. A través de la Clean Steel Partnership, por
ejemplo, la Comision Europea esta desbloqueando 1.400
millones de euros de financiacion publica hasta 2027

para la descarbonizacion del acero. Mas alla de proyectos
especificos, CELSA Group desempefia un papel activo en
muchas redes internacionales, impulsando la innovacion
para la sostenibilidad a través de alianzas, incluida la

HIDROGENO Nuestros proyectos HylnHeat y
TWINGHY pretenden acelerar la transicién al
hidrégeno renovable como combustible para
los procesos de calentamiento a altas tem-
peraturas con el apoyo de gemelos digitales
como herramienta puntera de simulacién y
optimizacion.

Asociacion para el Proceso Sostenible Industry through
Resource and Energy Efficiency (A.SPIRE), la Asociacion
Europea de Hidrégeno Limpio y la Alianza Europea de
Materias Primas.

Nuestros esfuerzos de innovacién son fundamentales
para abordar los multiples desafios a los que se enfrenta
la industria, que van desde problemas geopoliticos glo-
bales hasta la accesibilidad de materias primas cruciales
como la chatarra. Al caminar hacia un sistema de produc-
cion flexible y descarbonizado y utilizar un conjunto de
herramientas de recuperacion de recursos y digitalizacion,
CELSA Group se posiciona para lograr sus objetivos de
sostenibilidad y circularidad frente a cualquier incertidum-
bre futura. Ademds, a través de este compromiso, CELSA
Group ayuda a otros a reducir su huella ambiental y pro-
mover un uso responsable de las materias primas

También buscamos explorar enfoques de colaboracion
disruptivos para fortalecer la industria en su lucha contra
el cambio climatico. Nuestros esfuerzos por innovar han
unido diferentes plantas industriales, universidades e ins-
tituciones de investigacion para desatar todo el potencial
de la inteligencia artificial y fomentar el aprendizaje sobre
la optimizacion de procesos, alineando asf el crecimiento
con los objetivos del Pacto Verde Europeo.

CIRCULARIDAD Proyectos como Hymet, Probono
y Cement 2 Zero desarrollan nuevas tecnologias
para aumentar la reutilizacién de los subproduc-
tos de la produccién de acero. Paralelamente, pro-
yectos como Plooto contribuyen a la creacién de
sistemas circulares de colaboracién intersectorial
que aumentan la trazabilidad y la transparencia a
lo largo de las cadenas de valor.
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